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VERKSAMHETSBERATTELSE
Kulturforeningen Kontrast pa Victoria

Mitt i Malmos hjarta och mitt i Malmobornas hjarta!



o4 | VERKSAMHET

Bakgrund

Den 9 september 2024 fyllde Victoriateatern 112 ar. Un-
der arens lopp har Victoriateatern utvecklats till att vara
en av de mest centrala scenerna for svensk och internat-
ionell varldsmusik, jazz och mycket annan spannande
musik och kultur i Sverige. Victoriateatern erbjuder ett
hogkvalitativt kulturutbud med stor bredd och variation.

Majoriteten av arrangemangen ar picknickforestallning-
ar dar publiken kan ta med sig egen mat och dryck.
Picknick i kombination med en hogkvalitativ kulturupp-
levelse ar idag vart signum. Karnan i Victoriateaterns
utbud ar ett brett musikaliskt program som blandas
med olika former av scenkonst.

Analys

Under 2024 har vi aterigen levererat kultur i absolut
toppklass. Vi som arrangorer, musiker som stod pa var
scen och inte minst var publik. Responsen har varit
overvaldigande, med ett stort antal positiva recension-
er, mejl, samtal och meddelanden fran branschfolk, ar-
tister och besokare som velat uttrycka sin uppskattning
for de upplevelser de har fatt ta del av hos oss.

Samtidigt har aret tydligt visat att kulturen standigt
maste forsvara sin plats och integritet. | en tid av forand-
ring, dar uttrycket "aldrig mer” alltfor ofta gloms bort,
blir kulturens roll an viktigare — som en samlande kraft,
en rost for mangfald och ett forum for reflektion.

Under aret har vi presenterat ett omfattande program,
fyllt till bredden med musik bade i vitt skilda genrer och
fran olika delar av varlden. Konstnarlig kvalitet har all-
tid varit var hogsta prioritet, och vi ar stolta over att Vic-
toriateatern har kommit att spela en central roll i att in-
troducera internationella artister for den skandinaviska
musikscenen. Det ar gladjande att se hur artister, som

fran borjan endast haft Victoriateatern som spelplats i
Skandinavien, nu far fler bokningar i regionen vid eft-
erfoljande turnéer.

2024 har varit ett innehallsrikt ar med 130 genomfdrda
arrangemang varav 118 konserter och 12 scenkonst-
forestallningar. Tyvarr fick tre konserter stallas in.
Sveriges Radio var pa besok och spelade in 3 konserter
under 2024 som senare sandes i SRP2.

For att ytterligare forbattra upplevelsen for bade pub-
lik och artister har vi under aret investerat i uppdaterad
teknik och forbattrat inredning och belysning i salongen.

Malsattning

Victoriateatern — den basta klubbscenen
for kvalitetsmusik fran hela virlden!

Victoriateaterns program praglas av en dynamisk
blandning av hogkvalitativa lokala, nationella och inter-
nationella artister - ndgot som ar utmarkande for oss.
Vart mal ar att erbjuda ett varierat utbud som tilltalar
manniskor i alla aldrar och fran olika bakgrunder, oavsett
etnicitet eller social tillhorighet. Den intima stamning-
en pa teatern inbjuder till ovantade madten i publiken
och skapar ocksa en speciell atmosfar som ar unik for
Malmo och Sverige. Victoriateatern ar en musikalisk och
kulturell brygga mellan Sverige och varlden.

Under 2024 har vart framsta fokus varit att arbeta strat-
egiskt och malmedvetet for att fortsatta erbjuda ett rikt
och kvalitativt program samt att sakerstalla en god och
hallbar ekonomi — for att kunna utvecklas och starkas i
var roll som kulturplattform.

Vi vill vara en scen dar alla kdnner sig valkomna.

Vi ar Malmo.

Damir Imamovi¢ i)
2024-11-28

Las Karambas (esp)
2024-09-14

Omfattning

Under 2024 hade vi 130 egna arrangemang
till vilka vi hade ca 20 000 besokare.

Foto: Felicia Korman




Fanfare Ciocarlia (ro)
2024-10-24

Den storsta delen av vart program utgérs av musikaliskt
innehall. Vi ar mycket stolta over det natverk, den expert-
is och kompetens som vi har byggt upp genom aren, som
gor det mojligt for oss att presentera ett brett och varierat
musikaliskt utbud med ambitionen att erbjuda nagot for
sd manga som mojligt, oavsett musiksmak eller bakgrund.

Under de senaste aren har vi satsat pa att starka var inter-
nationella profil samtidigt som vi fortsatt att lyfta fram ak-
tuella nationella, regionala och lokala artister. Under 2024

hade vi gladjen att vdlkomna en mangfacetterad skara ar-

Barcelona Gipsy balKan Orchestra (esp)
2024-10-12

tister fran hela varlden, inklusive Sverige, Slovenien,
Tyskland, USA, Frankrike, Nya Zeeland, Finland, Island,
Kanada, Belarus, England, Egypten, Italien, Bosnien och
Hercegovina, Danmark, Israel, Brasilien, Nederland-
erna, Nordmakedonien, Gambia, Sydafrika, Grekland,
Rumanien, Irland, Norge, Argentina och Spanien.

Denna breda representation speglar var ambition att
vara en motesplats for global musik och kultur, dar oli-
ka traditioner och uttryck far ta plats och berika saval
var scen som var publik.

Varieté Victoria 2024

Varieté Victoria 202£!_I
The King Kong of Ping Pong

Arets ensemble

LD

Elina du Rietz (sp) Varieté Victol 024
Vuxenlekar Silea |
2024-12-05

Foto: Felicia Korman .
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| satsningen ingdr bl. a. var egen Varieté Victoria, som  Victoriateatern ska vara ett spelstdlle som artister

under 2024 p&gick under fyra dagar med slutsdlda  ser som en sjalvklar, "méste spela pa”-scen, och for

forestallningar dar vi presenterade nagra av de basta  publiken ska Victoriateatern erbjuda och presentera

nycirkusartisterna som finns pa kartan idag. en unik musikupplevelse i alla led. Som en del av det-
ta arbete har vi utvecklat vara konsertserier “Upptack
Victoria!” och “Victoria dansar!”, for att bredda bade

Utveckling utbud och publik.
Vi arbetar aktivt for att bade varda och utveckla var be-

fintliga publik samtidigt som vi stravar efter att na nya  gp central del av var fortsatta utveckling &r ven att

besokare genom innovativa initiativ och strategiska sa-  gzkerstilla ett jamstillt och inkluderande programut-
marbeten - bade i programsaéttning och marknadsforing. bud, dir mangfald och kvalitet gar hand i hand.



@ | MALGRUPPER

Victoriateatern har en mangfacetterad publik i alla
aldersgrupper, huvudsakligen fran Malmo och Skane,
men dven fran évriga Oresundsregionen. Under sen-
are ar har vi dessutom sett ett 6kat intresse fran bade
narliggande lander och andra delar av Sverige.

Vi arbetar malmedvetet for att nd nya malgrupper gen-
om en valplanerad programsattning och en varierad an-
vandning av olika marknadsforingskanaler. Infor varje
evenemang analyserar vi malgruppen noggrant och an-
passar var kommunikation for att effektivt na ratt publik.

Vi satsar stort pad online-marknadsforing for att ligga
i framkant och mota den snabba digitala utvecklingen.
Genom dessa kanaler okar vi bade effektiviteten och
precisionen, vilket gor att vi snabbare nar ut till ratt mal-
grupp med vart budskap.

(> | ORGANISATION
Styrelse 2024

Patricia Baltatzis Ordférande

Lisa Forstenius Kassor

Anders Eklof och Lisbeth Kallstrom Ledamater
Thomas Larsson, Eva Hederos, Anders Abelin
och Boel Gidlof Suppleanter

Valberedning

Lena Kastengren och Rebecka Erntell

Personal

Den avlonade personalen ar:

Edin Bahtijaragic Verksamhetschef
Felicia Korman Kommunikationsansvarig
Diego Gonzalez Teknikansvarig

Cecilia Ralfnert Programvard

Marknadsforing och publikarbete

Victoriateaterns ordinarie marknadsforing
bestar av foljande:

» Var hemsida: victoria.se

* Nyhetsbrev

e Affischering, flyers

e Programblad

e Facebook, Instagram, Bluesky, YouTube

e Dokumentation av arrangemang i form av
foto/video

* Pressreleaser och pressarbete

e Annonsering

» Uppbyggande av malgrupp via e-postlistor
pa nyckelpersoner/organisationer for de
olika genrer som huset presenterar.

e Samarbeten med olika organisationer med
andra natverk an vart eget.

« Var exponeringsyta utanfor Victoriateatern
(skyltskap/gatupratare samt en LED-skylt
fr.o.m. dec 2016).

Samt Ola Glans, Marko Kardum, Diego Basterrechea och Maria Akerstrom som utgor extrapersonal.
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Louisa Lyne
& di Yiddishe Kapelye (sg)
2024-09-27

Nils Berg Cinemascope (st
2024-04-26

La LaLars isg)
2024:01-31

Foto: Felicia Korman




MEDLEMMARNA HAR ORDET

Vart engagemang i Victoriateatern grundar sig inte en-
bart i att vi far ta del av musik och dvrig scenkonst av
hogsta kvalitet, det fina kamratskapet mellan volontarer
och teaterns personal, den harliga stamningen som
bes6kande publik skapar, utan ocksa pa en genuin karl-
ek till teaterns anrika byggnad och intressanta historia.

Aret som gatt har varit fyllt av ett stort antal arrange-
mang av varierande utbud, volontarerna har haft fullt
upp att gora och engagemanget har var mycket gott.

Maxantalet deltagande medlemmar/volontarer har
satts till 100. Detta for att minska belastningen pa
medlemsadministrationen som skats ideellt, men ocksa
for att framja gemenskapen mellan medlemmarna och
mellan medlemmarna och teaterns personal.

Det ar inga problem att fylla medlemsantalet och event-
uella avbokningar fylls pa fran en vantelista. Detta sker
i manadsskiftet januari/februari infor det kommande
spelaret. Som volonterande medlemmar pa Victori-
ateatern bidrar vi med vart engagemang till att skapa
trivsel och professionellt bemotande vid konsertkvallar.
Publiken uppskattar kvalitén pa konserterna, konceptet
med egen medtagen picknick och stamningen pa teatern
gor att manga gaster aterkommer.

Infor respektive ny sasong bjuds medlemmarnain till en
kick-off dar var verksamhetsledare presenterar komm-
ande sasongs artister. Det serveras tilltugg och dryck.
Det ar valbesokta och uppskattade tillstallningar och vi
far mojlighet att umgas - gamla som nytillkomna med-
lemmar. Manga nya volontarer kommer in via vanner
och bekanta som redan ar med i foreningen eller darfor
att de varit pa konsert och fatt reda pa hur det fungerar.

Medlemsansvarig hanterar schema via mailutskick
varje manad dar volontarer skriver upp sig pa de pass
som de ar intresserade av, tva pass till en borjan for

att alla ska fa mojlighet att volontera. Uppdaterade
scheman skickas regelbundet ut och dar synliggors
tydligt hur passen fylls. Vakanser formedlas och fylls
efterhand och foljs av nytt uppdaterat schema. Detta
forfarande ar tydligt och skots av medlemsansvarig
efter en s.k. rattvisemetod. Vid varje pass arbetar sex
volontarer. Arbetet innefattar att bemanna garde-
rob och café och att vara salongsvard samt undan
plockning och staplande av mobler efter konsert.

Det har aret infordes en introduktion for nytillkomna
medlemmar/volontdrer. De blev visade runt pa teat-
ern och fick samtidigt genomgang av uppgifterna som
ingdr pa de olika arbetsstationerna. Det finns ocksa
skriftlig information om detta som skickas ut till nya
medlemmar/volontarer.

Nar respektive sasong ar over bjuds medlemmar-
na till en avslutning med mat och dryck och ofta dven
nagon aktivitet. Som ett avslut efter varsasongen detta
ar bjods vi pa ett besok pa Big Bowl bowlinghall med
efterfoljande meny. Vi blev tva lag vid varje bana och
kampen stod harliga till. De som fatt ny energi efter
maten och som orkade kunde kora ett varv till med
bowling eller bekanta sig med spel vid de manga shuf-
fleborden. Avlutningsaktivitet ar alltid uppskattat och
ar ocksa ett tillfalle att traffa de manga volontarer som
man kanske inte sett sa mycket av under sasongen, da
alla arbetar vid olika tillfallen.

@ | LOKALER/SCEN

Foreningen hyr idag lokalen pa Sodra Forstadsgatan
18. 2014 skrev foreningen ett nytt upplatelseavtal med
Kulturforvaltningen. Huset ags av Stadsfastigheter.
Lokalen har tillstand att ta in 300 personer (170
sittande). For att halla nere administrativa kostnader
har foreningen idag inget hyreskontrakt for kontor.

Muddy What? (oe)

2024-04-05

Foto: Felicia Korman
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Barcelona Flamenco Ballet (esp)
Carmen, 2024-11-13

Under de senaste aren har foreningen arbetat fokuserat med utvecklingsarbete och har som mal att vara en stabil
organisation med god likviditet, kapabel att hantera oforutsedda utgifter. Vi anser att det ar av storsta vikt att skapa
en positiv arbetsmiljo och att vara en ansvarsfull arbetsgivare for bade vara anstallda och de artister vi engagerar.

Ett arbete for att fa fler bidragsgivare pabdrjades i
2016 men an idag har vi svart att dvertyga regionen
om att vi fortjanar ett bidrag for var roll i den regionala
musikutvecklingen.

Bidraget fran Statens kulturrad (KUR) ar 2024 var pa
1 300 000 kr i verksamhetsbidrag. Vi innehar ett verk-
samhetsbidrag fran KUR som narmar sig nivan for var
produktion och status.

Foregdende ars positiva resultat har tillsammans med
den harda kontrollen over foreningens utgifter bidragit
till ett lugn kring foreningens ekonomi trots pandemin.

Under 2024 hade vi drygt 5,9 miljoner kronor i biljet-
tintakter. Foreningens omsattning ockade med 7 % jam-
fort med foregaende ar och landar pa 9 851 736 kr. Av
dom ca 22 700 slappta biljetterna under 2024, saldes
det 85 % vilket vi ar ganska tillfreds med.

Arets resultat fér verksamhetsaret 2024 uppgar till
plus 278 533 kr. Med tanke pa inflationen och den sva-
ga kronan ar vi néjda med resultatet.

Med resultatet som facit kan vi konstatera att vi fort-
farande har ett positivt balansresultat och ser ljust pa
framtiden.




Las Karambas (Esp)
2024-09-14
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Foto: Felicia Korman

Foreningens ambition &r att varje ar present-
era ett program som ar jamstallt. For att uppna
detta arbetar vi langsiktigt och strategiskt med
jamstalldhetsfragorna pa alla nivaer inom verk-
samheten. Vi ser jamstalldhet som en grund-
ldggande vardering som ska genomsyra vart
arbete, fran programutveckling till samarbete
med externa parter.

For att tydliggora och forankra detta arbete bland
vara anstallda, medlemmar, kunder, bidragsgiv-
are, samarbetspartners och artister har vi satt
upp foljande mal for att framja jamstalldhet:

Strava efter att programmet
ska vara jamstallt.

Fran och med 2019 valja samarbetspartners
som har ett mer jamstallt utbud i sitt stall.

Genom detta vill vi sakerstalla att jamstalldhet
inte bara ar ett mal utan en kontinuerlig process
i vart arbete och verksamhet.

Steve Gunn
2024-04-10

Jards Macalé (sra)

2024-03-06

(us)

AVSLUTNING

Victoriateatern ar en central aktor i ett nav av flera
spannande kulturaktorer i Malmo och Sverige. Efter
flera ars malmedvetet arbete for att skapa ett levande
hus med ett mangsidigt och hogkvalitativt program,
har vi idag en bred och lojal publik. Var publik har for-
troende for att vart utbud alltid haller hogsta kvalitet,
vilket har bidragit till att majoriteten av vara arrange-
mang ar valbesokta.

Vi ar idag en internationellt erkand scen som med en
lang och betydelsefull historia har haft stor betydelse,
inte bara for Malmaos kulturliv, men ocksa pa det re-
gionala och nationella planet.

Mezzoforte (su)
2024-04-20

Vart uttalade mal ar att Victoriateaterns verksamhet ska
vara utan begransningar — vi stravar efter ett utbud som
ar bade brett och smalt, hogljutt och minimalistiskt, ga-
let och seriost, dar bade fin- och fulkultur far plats.

Hos oss ska allt vara méjligt,
och alla ska kdnna sig valkomna.

Idag arbetar vi for att fortsatta utveckla verksamhet-
en och sakerstalla att Victoriateatern forblir en cent-
ral och livskraftig del av Sveriges kulturliv i manga
hundra ar framover.

Foto: Felicia Korman
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Victoriateatern
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