Verksamhetsberittelse
Kulturféreningen Kontrast pa Victoriateatern 2018

Mitt i Malmids hjdrta och mitt i Malmibornas hjarta!

A) Verksamhet

Innehill

Den 9 september 2012 fyllde Victoriateatern 100 ar och vi dr idag en av Sveriges aldsta
fungerande och aktiva scener. Vi har byggt upp ett gott rykte och kontaktnit samt ett allt vixande
publikunderlag. Under arens lopp har stora delar av Sveriges artister statt pa var unika scen. Tack
vare var professionalitet och atmosfiren som finns pa teatern har Victoriateatern blivit en scen
med ett gott rykte. Vart kontaktnit inom kulturvirlden vaxer hela tiden och vi samarbetar med
olika boknings- och produktionsbolag f6r att kunna presentera nationella och internationella
artister i en mangd olika genrer.

Victoriateatern erbjuder hogkvalitativ kultur med stor bredd och variation och vi vill vara en
scen for alla i Malmo. Nistan alla arrangemang ar picknickforestillningar dér publiken kan ta med
sig egen mat och dryck. Picknick i kombination av en hogkvalitativ kulturupplevelse ér i dag vart
sighum. Kdrnan i Victoriateaterns utbud ar ett brett musikaliskt program som blandas med olika
former utav scenkonst.

Ar 2018 var ett hindelserikt ar for teatern. Aldrig forr har sa manga minniskor besékt
teaterns arrangemang och vi ser ocksa att ny publik borjar hitta till oss. Under 2018 har vi dven
landat en ny Steinway and Sons grand piano modell O till teaterns vackra scen med hjilp utav var
trogna publik samt féreningens egna medel. Foreningens ekonomi har stabiliserats efter nagra
tuffa ar med negativt resultat och vi kommer fortsitta arbeta fokuserat for att uppritthalla
stabiliteten. En god och sund ekonomi samt stabilitet inom organisationen ar vart mal for att
kunna bibehalla den héga standard vi vill erbjuda bade artisterna och publiken som besSker oss.

Malséittning

Victorias utbud ér en mix av hogkvalitativa lokala, nationella och internationella artister, det ar
denna blandning som ir utmirkande for oss.

Virt mal ir att presentera programpunkter for alla aldrar och att ha en varierande
programsattning som tilltalar ménniskor med olika bakgrund, etnicitet och klasstillhorighet.
Victoriateaterns intima stimning med cafésittning inbjuder till ovintade méten bland publiken
och en speciell atmostir skapas vilket dr unikt f6r Malmé och Sverige.

Frimsta malet under 2018 var att fortsitta arbeta strategiskt och fokuserat med att erbjuda ett
kvalitativt och rikt program samt fortsitta uppritthalla en god och héllbar ekonomi. Vi vill vara
en scen dar alla kinner sig vilkomna. Vi vill vara Malmé.



Omfattning

Under 2013 attraherade foreningen 13 082 besokare till vara arrangemang som var 85 st.
Under 2014 attraherade foreningen 11 514 besokare till vara arrangemang som var 73 st.
Under 2015 attraherade foreningen 13 205 besokare till vara arrangemang som var 98 st.
Under 2016 attraherade foreningen 15 641 besokare till vara arrangemang som var 104 st.
Under 2017 attraherade foreningen 19 139 besokare till vara arrangemang som var 140 st.
Under 2018 attraherade foreningen 20 433 besokare till vara arrangemang som var 142 st.

I huset har dven féreningen Jazz 1 Malmo, Mix Musik och Hot House Jazz arrangemang vid vissa
tillfallen. Under 2018 attraherade dessa foreningar ca 1200 besokare till teatern vid 16 tillfallen.

Musik

Den storsta delen av programsittningen dr av musikaliskt innehall. Vi dr idag vildigt stolta 6ver
det nitverk och kompetens vi arbetat fram och dirmed kan presentera ett brett musikaliskt
program — ett program med nagot for alla. Under de senaste tva aren har vi en sirskild satsning
pé internationella artister fOr att locka till oss publik med olika etnicitet och olika musikaliska
smak. Vi presenterade artister fran bland annat USA, Kanada, Indien, Bosnien, Colombia,
Frankrike, Ryssland, England, Argentina, Tyskland, Portugal, Danmark, Grénland, Island, Norge,
Finland mm. Genom denna satsning nadde vi en ny publik och presenterade genres som aldrig
tidigare statt pa var scen. Den satsningen vill vi utveckla under 2019.

Scenkonst

Vir ambition dr att ha en dnnu mer varierad och bred repertoar med scenkonst. Vi arbetar
kontinuerligt med att etablera samarbeten med andra arrangérer genom samarrangemang for att
bland annat kunna utbyta erfarenheter och na ut till en ny publik som vi inte har idag.

Utveckling

Vi stravar efter att underhalla och vérda var befintliga publik, samtidigt som vi arbetar hart for att
né en ny publik genom nytinkande och nya samarbeten i programsittningen och
marknadsféringen. En del utav detta dr vara nya serier, "Upptiack Victorial” och ”Victoria
dansar!”. Viktigt i var utveckling ir att striva efter att vara en scen vars programutbud ér jamstallt
mellan kénen.

Under 2019 fortsitter vi var satsning pa fler hogklassiga internationella och nationella gister
samt erbjuda en professionell service till bade artisterna och publiken. Var malsittning ar att
fortsatta utveckla Victoriateatern och vara en levande scen for alla.



B) Milgrupper
Victoriateatern har en blandad publik i alla aldersgrupper, frimst fran Malmo med
kranskommuner. Vi arbetar fokuserat pa att hitta nya malgrupper och med nya sitt att nd ut till
flera malgrupper genom programsittning och olika marknadsforingskanaler. Infér varje
arrangemang identifieras malgruppen och hur man uppsoker den.

En storre satsning pa digital marknadsforing pagar for att kunna félja med i utvecklingen.
Digital marknadsforing goér organisationen mer effektiv och vi nar ut snabbare med vart budskap.

Marknadsforing och publikarbete

Victorias ordinarie marknadsforing bestar av:
* Vir hemsida

Nyhetsbrev

Affischering, flyers

Kalendarium/manadsmagasin

Facebook, Instagram, Twitter
* Dokumentation av arrangemang i form av foton

Press releaser
* Annonsering

* Bygger malgrupp via e-post listor pa nyckelpersoner/organisationer for de olika genrer
som huset presenterar.

Samarbeten med olika organisationer med andra nétverk dn vart eget

*  Vir exponeringsyta utanfor Victoria (skyltskdp)/gatupratare samt en ny elektronisk skylt
fr.o.m. dec 2016

Utover var ordinarie marknadsforing har vi under 2018 fortsatt det paborjade arbetet med att:
* Utveckla vir hemsida.
* Skapa ett storre fokus i informationsflédet kring enskilda arrangemang.

Identifiera och soka upp varje arrangemangs specifika malgrupp.
* Vara mer synliga via sociala medier.

Effektivisera var strategi for annonsering och affischering.

Oka den digitala marknadsféringen med bl.a. promotionsfilmer pd kommande
arrangemang

Vira medlemmar fungerar som ambassadérer f6r Victoriateatern genom att sprida information
till arbetskamrater och vinner.

Vi fortsitter dessutom med att samarbeta med olika arrangorer, foreningar och organisationer
som besitter andra nitverk dn vara egna.



C) Organisation

Styrelsen 2018

Kulturféreningen Kontrasts styrelse bestar av: Patricia Baltatzis (ordf.), Lisa Forstenius (kassor),
Anders Eklof och Liisi Norstrom (ledamoter), Lisbeth Killstrém och Eva Hederos (Sup),

Valberedning
Carina Thelin-Stenberg och Lea Schénning

Personalen

Den avlonade personalen dr Edin Bahtijaragic verksamhetschef (100 %), Felicia Korman
kommunikationsansvarig (80 % ), Diego Gonzalez teknikansvarig (100 %), Sebastian Acosta
tekniker (60 %) samt Cecilia Ralfnert, Robin Lyne och Jens Benthin som utgér extrapersonal.

Medlemmar

Victoriateaterns ideella krafter 4r en forutsittning for var verksamhet. Féreningen hade ar 2018
74 stycken betalande medlemmar som utgérs till stérsta delen kvinnor 1 aldern 45 ar och uppit.

D) Lokaler/scen

Forningen hyr idag lokalen pa Sédra Forstadsgatan 18. 2014 skrev foreningen ett nytt
upplatelseavtal med Kulturférvaltningen. Huset dgs av Stadsfastigheter.

Lokalen har tillstand att ta 300 personer (170 sittande).

For att halla nere administrativa kostnader har féreningen idag inget hyreskontrakt f6r kontor.

E) Ekonomi

Foreningen har under de senaste aren arbetat mycket fokuserat med utvecklingsarbete och
stravar efter att gora Victoriateatern till ett “levande hus” dir de olika arrangemangen avléser
varandra allt titare och ger utrymme f6r en mingd olika genrer. Pa sa vis har vi lyckats bygga upp
en allt storre efterfragan fran fler artister, publik och samarbetspartners.

Ett arbete for att fa fler bidragsgivare har paborjats och ansékan till Kulturradet (KUR)
skickades in i oktober 2016. Bifall medgavs med 100 000kr f6r verksamhetsaret 2017 samt 180
000kt f6r verksamhetsaret 2018. I skrivande stund har vi ocksa fatt bifall med 260 000kr for
verksamhetsaret 2019.

Vi har dven blivit en del utav Plus, arrangbrsnitverk med stéd fran Nordiska kulturfonden.
Bidrag for 2018/2019 4r 103 000kt.

For att 6ka intikterna har vi 6kat trivseln i huset samt utvecklat vart café som dr under stindig
utveckling.

Foregaende ars positiva resultat har tillsammans med den harda kontrollen 6ver féreningens
utgifter bidragit till ett lugn och ro for foreningens ekonomi och stabilitet. Arets resultat for
verksamhetsaret 2018 uppgar till 333 204 kr.

Med resultatet som facit kan vi konstatera ett positivt balansresultat och att vi ser ljust pa
framtiden. Foreningen Kontrast efterstravar att vara en stabil forening med god likviditet som
kan hantera oférutsedda utgifter, att ha en bra arbetsmiljé och att vara en bra arbetsgivare f6r
sina anstillda och de artister vi engagerar. Det anser vi oss nu har mdéijlighet till och kommer att
arbeta aktivt till att géra Victoriateatern dnnu mer attraktiv pa bade den inhemska samt
internationella marknaden.



F) Jamstilldhet mellan mén och kvinnor

Victoriateatern har under en lang tid presenterat mansdominerande genrer, traditionen i huset ar
att artister ar aterkommande hos oss och dessa akter har huvudsakligen varit méin. Nér den
nuvarande styrelsen blev vald och nuvarande verksamhetschef startade togs beslut om att arbeta
med jamstilldhetsfragor. Foreningens ambition dr att varje ar presentera ett jamstallt program.
Foreningen kommer dérfor att arbeta langsiktigt med jamstalldhetsfragorna. For att tydliggora
detta arbete gentemot de anstéillda, medlemmarna, kunderna, bidragsgivarna, vira
samarbetspartners och artister har vi satt upp féljande mal f6r jamstélldheten:

- Senast 2020 dr malsdttningen att artisterna som star pa var scen till minst 42 % ska besta
av kvinnor. 2024 ska programmet vara jamstallt.

- FPran och med 2019 vilja samarbetspartners som har ett mer jamstallt utbud 1 sitt stall.
Arbetet med att na detta mal pagar.

G) Ovrigt

Victoriateatern tilldelades Git-Gay stipendiet den 24 november 2018. Git-Gays artistfond har
delat ut 100 000kr till Kulturféreningen Kontrast under féreningens varietéforestallning ”Varieté
Victoria”.

Avslutning

Victoriateatern dr en viktig del i ett nav av flera spinnande kulturaktorer i Malmé stad. Efter flera
ars arbete med att bygga upp ett levande hus med ett méangfacetterat och hogkvalitativt program,
har Victoriateatern idag en mycket bred och trogen publik. Var publik har tillit f6r att det som
presenteras i vart utbud ar av hogsta kvalité vilket har bidragit till att alla vara arrangemang ér
vilbesokta. Vi ir idag en nationellt erkind scen med en ling historia som har haft stor betydelse
f6r Malmés kulturliv. Vart uttalade mal ér att Victoriateaterns verksamhet inte ska ha nagra
begrinsningar i utbud, det ska vara brett, smalt, hogljutt, minimalistiskt, galet, finkultur och
fulkultur. Allt ska kunna vara mojligt hos oss och alla ska kdnna sig vilkomna. Idag ér vi pa god
vig att hitta denna bredd av hégkvalitativ kultur och vi arbetar for att verksamheten ska utvecklas
och fortsitta vara en viktig del i Malmos kulturliv 1 ytterligare manga hundra ar till!



