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VERKSAMHETSBERATTELSE
Kulturforeningen Kontrast pa Victoria

Mitt i Malmaos hjarta och mitt i Malmobornas hjarta!



o4/ | VERKSAMHET

Innehall

Den 9 september 2020 fyllde Victoriateatern 109 ar och
vi ar idag en av Sveriges aldsta fungerande och aktiva
scener. Under arens lopp har Victoriateatern utvecklats
till att bli en av de mest centrala scenerna for svensk och
internationell varldsmusik, jazz och all annan spannande
musik och kulturprojekt i Sverige. Victoriateatern erbjud-
er hogkvalitativ kultur med stor bredd och variation. Ma-
joriteten av vara arrangemang ar picknickforestallningar
dar publiken kan ta med sig egen mat och dryck. Picknick
i kombination med en hogkvalitativ kulturupplevelse ar
idag vart signum. Karnan i Victoriateaterns utbud ar ett
brett musikaliskt program som blandas med olika former
av scenkonst.

Ar 2020, vilket ar! Under 2020 var det inte mycket som var
sig likt. Coronapandemin slog till hardare an vad vi hade
kunnat ana och allt eftersom smittspridningen okade i
samhallet, gjorde vi vart basta for att folja med i svang-
arna. Coronavirusets framfart over varlden undgick in-
gen och drabbade oss alla. Vi stod infor stora utmaningar,
bade som manniskor, medborgare och kollektiv. Vi mottes
av en ny vardag och verklighet, som kravde att vi tog vart
ansvar gentemot vara medmanniskor, sa att vi, nar stor-
men val blast dver, skulle kunna resa oss upp; och med
nya krafter, erfarenheter och lardomar, ga vidare mot en
ny battre tid. Hela varens program fran och med den 16
mars stalldes in, stalldes om eller flyttades fram.

Borjan av hosten gav oss en mojlighet att bedriva verk-
samheten for maximalt femtio (50) personer, vilket gav
oss hopp om en battre morgondag. Under hosten pre-
senterade vi trettionio (39) konserter varav atta (8) aven
livestreamades. Nar vi val var inne i mitten av november
krossades vart hopp helt da regeringen gav besked om
att alla offentliga tillstallningar och allmanna samman-
komster skulle begransas till max atta (8) personer och vi
tvingades att stalla in arets resterande konserter.

Sedan mars har vi kastats mellan hopp och fortvivlan.
Stallt in, stallt om och stallt pa och sedan stallt in igen.
Under hosten trodde vi att det sag battre ut, men led-
samt nog visade det sig att vi skulle fa leva med pan-
demins verkningar under en langre tid an vad vi hade
kunnat forutse.

Foreningens ekonomi drabbades hart av pandemin och
alla installda konserter. Intakterna forsvann och vi bor-
jade med att korttidspermittera golvpersonalen och se-
dan under sommaren aven kontorspersonalen. Manga
personer i var underbara publik efterskankte sina re-
dan inkopta biljetter och fortsatte med detta aven under
hosten. Runt en halv miljon kronor (500 000) efterskank-
tes och den karleken och omtanksamheten varmer fort-
farande och ger oss tilltro till framtiden.

Vi har aven tagit del av de krisstod for kultur som ut-
lystes av Kulturradet (809 200) samt Malmd Stad (378
363). Utan dessa stod hade vi inte klarat att stadlla om,
stalla pa och trots omstandigheterna presentera hela
sjuttiofyra (74) konserter under 2020.

Omfattning

Under 2020 hade vi 70 egna arrangemang
till vilka vi hade 6 734 besokare.

Foreningarna Jazz i Malmo (2st)
och Mix Musik (2st) hade totalt fyra (4)
arrangemang i huset som attraherade

290 besokare till teatern.




Malsattning
Victoriateatern — den basta klubbscenen
for kvalitetsmusik fran hela varlden!

Victoriateaterns utbud ar en mix av hogkvalitativa lokala,
nationella och internationella artister. En blandning som
ar utmarkande for oss. Vart mal ar att presentera pro-
grampunkter for alla aldrar och att ha en varierande pro-
gramsattning som tilltalar manniskor med olika bakgrund,
etnicitet och klasstillhorighet.

Teaterns intima stamning inbjuder till ovantade moten
bland publiken och skapar ocksa en speciell atmosfar
som ar unik for Malmo och Sverige. Victoriateatern ar
en musikalisk och kulturell brygga mellan Sverige och
varlden.

Framsta malet under 2020 var att fortsatta arbeta strate-
giskt och fokuserat med att erbjuda ett kvalitativt och rikt
program samt fortsatta uppratthalla en god och hallbar
ekonomi. Dessa mal fick dock en annan innebdrd fran och
med mars manad dar fokus riktades till att musicera till-
sammans med pandemin och alla olika forordningar, fore-
skrifter och lagar.

Vivill vara en scen dar alla kanner sig valkomna.
Vi ar Malmo.

Musik

Den storstadelen av programsattningen ar av musikal-
iskt innehall. Vi ar idag valdigt stolta dver det natverk
och kompetens vi arbetat fram, som gor att vi kan
presentera ett brett musikaliskt program - ett pro-
gram med nagot for alla. Under de senaste tva aren
har vi haft en sarskild satsning pa internationella ar-
tister for att locka till oss publik med olika etnicitet
och olika musikalisk smak. Forsta kvartalet 2020 gick
enligt planerna och vi kunde presentera artister fran
Armenien, Danmark, Italien, Frankrike, Irland, Israel,
England, Peru, Argentina och Tyskland.

Nar pandemin slog till fick vi stalla om och presentera E
9 konserter med artister fran Sverige samt naromradet. e /.*'_. -y
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Gulaza (sr) 2020-02-08 | Foto: Sascha Kajic
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Bonita & The Blues Shqc_ks (zaiog) 2020-09-26 | FotlySascha Kajic

Scenkonst

Var ambition ar att ha en annu mer varierad och bred
repertoar med scenkonst. | satsningen ingar bl.a. var
egen Varieté Victoria, som under 2019 pagick i tre dagar
med slutsalda forestallningar med nagra av de bésta
nycirkusartisterna som ar aktiva idag. Varieté Victoria
2020 stalldes in men aterkommer under 2021.

Utveckling

Vi stravar efter att underhalla och varda var befintliga
publik, samtidigt som vi arbetar hart for att nd en ny

publik genom nytankande och nya samarbeten bade i
programsattning och marknadsforing. Victoriateatern
ska vara en "maste spela pa”- scen for alla musiker,
och for publiken ska Victoriateatern erbjuda och pre-
sentera en unik musikupplevelse i alla led. En del av
detta arbete ar vara nya serier, "Upptéack Victoria!” och
"Victoria dansar!”.

Viktigt i var utveckling ar att strava efter att vara en
scen vars programutbud ar jamstallt.




@ | MALGRUPPER

Victoriateatern har en blandad publik i alla alders-
grupp- er, framst fran Malmé och Skane, men vi har
ocksa markt ett uppsving av besdkare fran narliggande
lander samt dvriga Sverige. Vi arbetar fokuserat pa att
hitta nya malgrupper och nya satt att na ut till flera mal-
grupper genom programsattning och olika marknads-
foringskanaler. Infor varje arrangemang identifierar vi
malgruppen och hur vi uppsoker den.

En storre satsning pa digital marknadsforing pagar for
att kunna folja med i utvecklingen. Digital marknads-
foring gor organisationen mer effektiv och vi nar snabb-
are ut med vart budskap.

Marknadsforing och publikarbete
Victoriateaterns ordinarie marknadsforing
bestar av foljande:

 Var hemsida: victoria.se

* Nyhetsbrev

« Affischering, flyers

» Kalendarium/manadsmagasin

« Facebook, Instagram, Twitter, Youtube

* Dokumentation av arrangemang i form av foton

e Pressreleaser och PR-arbete

e Annonsering

» Uppbyggande av malgrupp via e-postlistor pa
nyckelpersoner/organisationer for de olika
genrer som huset presenterar.

e Samarbeten med olika organisationer med andra
natverk an vart eget

« Var exponeringsyta utanfor Victoriateatern
(skyltskap)/gatupratare samt en ny elektronisk

5 skylt fr.o.m. dec 2016. .
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Publik 2020 | Foto: Felicia Korman




& | ORGANISATION
Styrelse 2020

Kulturforeningen Kontrasts pa Victorias styrelse bestar
av: Patricia Baltatzis (ordf.), Lisa Forstenius (kassor),
Anders Eklof och Liisi Nordstrom (ledamaéter), Lisbeth
Kallstrom och Eva Hederos (supl.).

Valberedning

Carina Thelin-Stenberg och Lea Schionning

Personalen

Den avlonade personalen ar Edin Bahtijaragic, verk-
samhetschef (100 %), Felicia Korman, kommunikation-
sansvarig (80 %), Diego Gonzalez, teknikansvarig (100
%), Sebastian Acosta, tekniker (60 %), Cecilia Ralfnert,
programvard (60%) samt Ola Glans och Jens Benthin
som utgor extrapersonal.

Medlemmar

Victoriateaterns ideella krafter ar en forutsattning for
var verksamhet. Foreningen hade ar 2020 87 betalande
medlemmar som utgjordes till storsta del av kvinnor i
aldern 45 ar och uppat.

VERKSAMHETEN UR
MEDLEMMARNAS PERSPEKTIV

2020 blev ett markligt ar inte bara for teaterns anstallda,
men aven for oss medlemmar/volontarer.

Vi borjade aret med var vanliga entusiasm infor en ny
sasong fylld av spannande arrangemang och sa plots-
ligt i mars fick vi stanga ner allt. Vi sag pa situationen
med tillforsikt och tankte att ja, dd@ kommer vi naturligt-
vis igang igen i augusti. Det blev inte riktigt som vi hade
tankt! Fran augusti och fram till november begransades
tillatna publikantalet pa offentliga sammankomster till
max 50 personer, vilket innebar att vi fick minska an-
talet volontarer fran normalt 6 volontarer per arrange-

mangskvall till 4, dels p.g.a. det minskade publikantalet,
men ocksa darfor att en hel del av volontarernas upp-
gifter i entrén, caféet och garderoben andrades ur sak-
erhetssynpunkt.

Manga arrangemang stalldes dessutom in och det blev
betydligt glesare i programmet. Bade gaster och vol-
ontarer/anstallda var extremt noggranna med den
sociala distanseringen, handhygienen och hygienen i
lokalerna, och tillsammans lyckades vi skapa en ur Co-
rona-synpunkt trygg miljo pa teatern. Bade géaster och
volontarer gladdes stort at de arrangemang som kunde
genomforas trots allt.

Sa kom november med annu hardare Corona-restrik-
tioner och teatern tvingades stanga ner hela sin pub-
lika verksamhet. Trots detta har vi hallit regelbunden
kontakt med varandra och teaterns anstallda, loggat in
pa livestreamingkonserterna som teatern arrangerat,
m.m., for att inte helt tappa kontakten med teatern och
varandra under det vakuum som pandemin forsatt man-
ga av oss i. Styrelsen och valberedningen har fortsatt
sitt arbete via digitala moten.

Flera av vara medlemmar tillhor riskgrupper och kunde
darfor inte volontera pa arrangemangen vi hade fram
till november, men de som kunde stallde upp och gjorde
ett fantastiskt arbete for att vi skulle kunna halla igang
verksamheten pa ett Corona-sakert satt.

Detengagemang som finns for Victoriateatern avspeglas
ocksa i att vara medlemmar valde att vara kvar i och
stodja foreningen trots pausad verksamhet. 31 decem-
ber 2020 hade foreningen 87 medlemmar.

Vi hoppas alla att snart kunna komma igang igen och
ateruppta en normal verksamhet
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Foreningen hyr idag lokalen pa Sodra Forstadsgatan
18. 2014 skrev foreningen ett nytt upplatelseavtal med
Kulturforvaltningen. Huset ags av Stadsfastigheter.
Lokalen har tillstdnd att ta in 300 personer (170
sittande). For att halla nere administrativa kostnader
har foreningen idag inget hyreskontrakt for kontor.

& | EKONOMI

Foreningen har under de senaste aren arbetat mycket
fokuserat med utvecklingsarbete och stravar efter att
vara en stabil forening med god likviditet som kan han-
tera oforutsedda utgifter.

Ett arbete for att fa fler bidragsgivare pabodrjadesi 2016
men fortfarande idag har vi svart att 6vertyga regionen
om att vi fortjanar ett bidrag for var roll i den regionala
musikutvecklingen.

Bidraget fran Statens Kulturrad (KUR) ar 2020 var pa
260 000 kr. Aven om vi beviljas bidrag fran KUR ligger
bidraget valdigt lagt med tanke pa var status och pro-
duktion. 2020 har vi aterigen blivit en del av Puls, ett

The Naghash Ensemble of Armenia (urv) 2020-01-24 | Foto: Sascha Kajic

arrangorsnatverk med stod fran Nordiska Kulturfonden.
Bidraget for 2019/2020 var pa 103 000 kr.

Foregaende ars positiva resultat har tillsammans med
den harda kontrollen over foreningens utgifter bidragit
till ett lugn kring foreningen ekonomi trots pandemin.
Under 2020 tappade vi hela 52% i biljettintakter kon-
tra 2019, och 29% i totala intakter. Krisstod fran KUR,
Malmo Stad samt korttidspermittering gjorde att vi und-
vek stor forlust och kunde ha ett balanserat resultat.
Donationer fran var publik strommade ocksa in under
andra halvan av 2020 tillen summa av 228 591 kr. Arets
resultat for verksamhetsaret 2020 uppgar till 216 384
kr. Overskottet beror pa de privata donationerna fran var
trogna publik.

Med resultatet som facit kan vi konstatera att vi fort-
farande har ett positivt balansresultat och att vi kan
se ljust pa framtiden. Kulturforeningen Kontrast pa
Victoria efterstravar att vara en stabil forening med
god likviditet som kan hantera ofdrutsedda utgifter.
Vi efterstravar ocksa att ha en god arbetsmiljé och att
vara en bra arbetsgivare for vara anstallda och artist-

erna som vi engagerar.
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Foreningens ambition ar att varje ar presentera ett jam-
stallt program. Foreningen kommer darfor att arbeta
langsiktigt med jamstalldhetsfragorna.

For att tydliggora detta arbete gentemot anstillda, * 2024 ska programmet vara jamstallt.

medlemmar, kunder, bidragsgivare, vara samarbet- e Fran och med 2019 valja samarbetspartners
spartners och artister har vi satt upp foljande mal for som har ett mer jamstallt utbud i sitt stall.
jamstalldheten: Arbetet med att na detta mal pagar.

¢ | OVRIGT

Victoriateatern tilldelades utmarkelsen "Sveriges Basta Spelstalle” av musiktidningen Lira /feb.2020/ som till-
fragade 59 aktivt turnerande musiker i sa val frdga om gage som i attityd. Victoriateatern hamnade pa forsta plats
foljd av Fasching Sthlm och Nefertiti Gbg med motiveringen (som finns pa nasta sida):

Victoriateatern //:/1

UNDER LEDNING av Edin Bahtijaragic har den
108-ariga Victoriateatern pa Sddra Fdrstadsgatan
| mitt i Malmd utvecklats till en av Svenges frimsta
I"n scenar alla kategorier. Programmet bjuder pé 170
konsarter om #ret med en bredd, att djup och en klass
som fa ens kommer nara. Konceptet med medhavd
picknick i stallet for servering bidrar till den familjara och
inbjudande atmosfaren. Hjartlig stamning och kvalitets-
tank in i minsta datalj. Till dat en entusiastisk och nyfiken
publik som aterkommer kyvall efter kvall. Victoria sakrade
farstaplatsen pa listan hir med god marginal! Eller som
an artist | enkaten sammanfattade det: "Bara bast i alla
knterier: ljud, stamning, publik, personal, program.”
Publikkapacitet: 170-200 sittande sller 300 stdenda.
Arrangamang per ar: 170,
Drivs av: Kuiturfdreningen Kontrast,
Information: www.victoria.se
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"Under ledning av Edin Bahtijaragic har den 108-ariga Victoriateatern pa Sédra Forstadsgatan
mitt i Malmaé utvecklas till en av Sveriges frdmsta scener alla kategorier. Programmet bjuder pa 170
konserter om dret med en bredd, ett djup och en klass som fa ens kommer nara. Konceptet med medhavd

picknick istallet for servering bidrar till den familjara och inbjudande atmosfaren. Hjartlig stamning och
kvalitetstank in i minsta detalj. Till det en entusiastisk och nyfiken publik som dterkommer kvall efter
kvaéll. Victoria sékrade forsta platsen pa listan med god marginal! Eller som en artist i enkaten
sammanfattade det: "Bara bast i alla kriterier: ljud, stamning, publik, personal, program.”

AVSLUTNING

Victoriateatern ar en viktig del i ett nav av flera spann-
ande kulturaktorer i Malmo och Sverige. Efter flera
ars arbete med att bygga upp ett levande hus med ett
mangfacetterat och hogkvalitativt program, har Victoria-
teatern idag en mycket bred och trogen publik.

Var publik har tillit till att det som presenteras i vart ut-
bud ar av hogsta kvalité vilket har bidragit till att alla
vara arrangemang ar valbesokta.

Viaridag eninternationellt erkand scen med en lang his-
toria som har haft stor betydelse inte bara for Malmaos
kulturliv, utan aven regionen och landet.

Vart uttalade mal ar att Victoriateaterns verksamhet
inte ska ha nagra begransningar i utbud — det ska vara
brett, smalt, hogljutt, minimalistiskt, galet, finkultur och
fulkultur.

Allt ska kunna vara mojligt hos oss och alla ska kanna
sig valkomna.

Idag ar vi pa god vag att hitta denna bredd av hogkval-
itativ kultur och vi arbetar for att verksamheten ska
utvecklas och fortsatta vara en viktig del i Malmos kul-
turliv i ytterligare manga hundra ar till.

Publik 2020 | Foto™Sascha Kajic
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