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VERKSAMHETSBERATTELSE & ARSREDOVISNING
Kulturforeningen Kontrast pa Victoria

Mitt i Malmos hjarta och Malmaobornas hjarta!



o4/ | VERKSAMHET

Innehall

Den 9 september 2019 fyllde Victoriateatern 108 ar och
vi ar idag en av Sveriges aldsta fungerande och aktiva
scener. Vi har byggt upp ett gott rykte och kontaktnat
samt ett allt vaxande publikunderlag. Under arens lopp
har stora delar av Sveriges artister statt pa var unika
scen. Tack vare var professionalitet och atmosfaren
som finns pa teatern har Victoriateatern blivit en pop-
ular scen hos bade artister och publik. Vart kontaktnat
inom kulturvarlden vaxer hela tiden och vi samarbetar
med olika boknings- och produktionsbolag for att kunna
presentera nationella och internationella artister i en
mangd olika genrer.

Victoriateatern erbjuder hogkvalitativ kultur med stor
bredd och variation och vi vill vara en scen for allai Malmo.
Nastan alla arrangemang ar picknickforestallningar dar
publiken kan ta med sig egen mat och dryck. Picknick i
kombination med en hogkvalitativ kulturupplevelse ar i
dag vart signum. Karnan i Victoriateaterns utbud ar ett
brett musikaliskt program som blandas med olika former
av scenkonst.

Ar 2019 var ett handelserikt ar for teatern. Aldrig forr har
sa manga manniskor besokt teaterns arrangemang och
vi ser ocksa att ny publik borjar hitta till oss. Victoriateat-
erns nya hemsida lanserades under aret och med dess
hjalp kommer vi att kunna na ut till var publik med mer
riktad och korrekt information.

Under 2019 har vi dven byggt en ny bar samt pabdrjat
bygget av en ny foajédisk. Bygget majliggor inte bara en
utveckling av servicen vi vill ge vara besdkare men den
nya foajédisken passar dessutom estetiskt battre ihop
med teaterns entré som ar byggd 1912.

Under aret har vi ocksa investerat i rorliga scenlampor
som bade lyfter kanslan och ger en professionell upp-

levelse for bade artisterna och publiken. Foreningens
ekonomi har stabiliserats efter nagra tuffa ar med nega-
tivt resultat och vi kommer att fortsatta arbeta fokuserat
for att uppratthalla stabiliteten. En god och sund ekonomi
samt stabilitet inom organisationen ar vart mal for att
kunna bibehalla den hdga standard vi vill erbjuda bade
artisterna och publiken som besoker oss.

Malséattning

Victoriateaterns utbud ar en mix av hogkvalitativa lokala,
nationella och internationella artister, vilket ar en bland-
ning som ar utmarkande for oss.

Vart mal ar att presentera programpunkter for alla aldrar
och att ha en varierande programsattning som tillta-
lar manniskor med olika bakgrund, etnicitet och klass-
tillhorighet. Teaterns intima stamning med cafésittning
inbjuder till ovantade moten bland publiken och skapar
ocksa en speciell atmosfar som ar unik for Malmo och
Sverige.

Framsta malet under 2019 var att fortsatta arbeta
strategiskt och fokuserat med att erbjuda ett kvalita-
tivt och rikt program samt fortsatta uppratthalla en
god och hallbar ekonomi.

Vivill vara en scen dar alla kdanner sig valkomna.
Vi vill vara Malmo.

Omfattning
2019 hade vi 141 egna arrangemang till vilka vi
salde 20 023 biljetter och hade 22 363 besokare.
Foreningarna Jazz i Malmo (5st), Mix Musik (5st) och
Hot House Jazz(1st) hade totalt 11 arrangemang i
huset som attraherade ca 1200 besokare till teatern.




Musik

Den storsta delen av programsattningen ar av musikal-
iskt innehall. Vi ar idag valdigt stolta dver det natverk
och kompetens vi arbetat fram, som gor att vi kan pres-
entera ett brett musikaliskt program - ett program med
nagot for alla.

Under de senaste tva aren har vi haft en sarskild
satsning pa internationella artister for att locka till oss
publik med olika etnicitet och olika musikaliska smak.
Vi presenterade artister fran bland annat USA, Marocko,
Algeriet, Kanada, Indien, Chile, UK, Brasilien, Bosnien,
Colombia, Frankrike, Ryssland, Argentina, Tyskland,
Portugal, Danmark, Gronland, Island, Norge, Finland
mm. Genom denna satsning nadde vi en ny publik och

Vidlentango «re) 2019-10-17 | Foto: Tommy Lindholm

presenterade genres som aldrig tidigare statt pa var
scen. Vi kommer att fortsatta utveckla detta under 2020.

Scenkonst

Var ambition ar att ha en annu mer varierad och bred
repertoar med scenkonst. Vi arbetar kontinuerligt med
att etablera samarbeten med andra arrangorer genom
samarrangemang for att bl.a. kunna utbyta erfarenheter
och na ut till en ny publik. | satsningen ingar bl.a. var
egen Varieté Victoria, som under 2019 pagick i tre dagar
med slutsalda forestallningar med de basta aktiva ny-
cirkusartisterna vi har idag.

Varieté Victoria fortsatter naturligtvis aven 2020.

Vs



g
Brigida (cHL) 2019-10-25 | Fotogfelicia KBrma

Utveckling

Vi stravar efter att underhalla och varda var befintli-
ga publik, samtidigt som vi arbetar hart for att nd en
ny publik genom nytankande och nya samarbeten i
programsattningen och marknadsforingen. En del av
detta arbete ar vara nya serier, "Upptéack Victoria!” och
"Victoria dansar!”. Viktigt i var utveckling ar att strava
efter att vara en scen vars programutbud ar jamstallt
mellan konen.

Under 2019 fortsatter vi var satsning pa fler hogklas-
siga internationella och nationella gaster samt en pro-
fessionell service till bade artisterna och publiken. Var
malsattning ar att fortsatta utveckla Victoriateatern
och att vara en levande scen for alla.

The Reverend ghawn Amos us) 2019-11-01 | Foto: Tommy Lindholm

@ | MALGRUPPER

Victoriateatern har en blandad publik i alla aldersgrup-
per, framst fran Malmo med kranskommuner. Vi arbetar
fokuserat pa att hitta nya malgrupper och nya satt att
na ut till flera malgrupper genom programsattning och
olika marknadsforingskanaler. Infor varje arrangemang
identifierar vi malgruppen och hur vi uppsdker den.

En storre satsning pa digital marknadsforing pagar for
att kunna folja med i utvecklingen. Digital marknads-
foring gor organisationen mer effektiv och vi nar snab-
bare ut med vart budskap.
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Marknadsforing och publikarbete
Victoriateaterns ordinarie marknadsforing
bestar av:

« Var hemsida

* Nyhetsbrev

 Affischering, flyers

« Kalendarium/manadsmagasin

e Facebook, Instagram, Twitter

e Dokumentation av arrangemang i form av foton

* Pressreleaser

» Annonsering

» Uppbyggande av malgrupp via e-postlistor pa
nyckelpersoner/organisationer for de olika genrer
som huset presenterar.

e Samarbeten med olika organisationer med andra
natverk an vart eget

« Var exponeringsyta utanfor Victoriateatern (skylt
skap)/gatupratare samt en ny elektronisk skylt
fr.o.m. dec 2016

Utover var ordinarie marknadsforing har vi under
2018 fortsatt det paborjade arbetet med att:

e Skapa ett storre fokus i informationsflodet kring
enskilda arrangemang.

* |[dentifiera och soka upp varje arrangemangs
specifika malgrupp.

e Vara mer synliga via sociala medier.

« Effektivisera var strategi for annonsering och
affischering.

« Oka den digitala marknadsféringen med bl.a. pro-
motionsfilmer pa kommande arrangemang

Vara medlemmar fungerar som ambassadarer for Victo-
riateatern genom att sprida information till arbetskam-
rater och vanner.

Vi fortsatter dessutom att samarbeta med olika ar-
rangorer, foreningar och organisationer som har andra
natverk an vara egna.

019-04-12 | Foto: Sascha Kajic
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Styrelse 2019

Kulturforeningen Kontrasts pa Victorias styrelse bestar
av: Patricia Baltatzis (ordf), Lisa Forstenius (kassor), An-
ders Ekl6f och Liisi Nordstrom (ledaméter), Lisbeth Kall-
strom och Eva Hederos (sup).

Valberedning

Carina Thelin-Stenberg och Lea Schionning

Personal

Den avlonade personalen ar Edin Bahtijaragic verksam-
hetschef (100 %), Felicia Korman kommunikationsans-
varig (80 %), Diego Gonzalez teknikansvarig (100 %),
Sebastian Acosta tekniker (60 %), Cecilia Ralfnert pro-
gramvard (60%) samt Ola Glans och Jens Benthin som
utgor extrapersonal.

Medlemmar

Victoriateaterns ideella krafter ar en forutsattning for var
verksamhet. Foreningen hade ar 2019 88 betalande med-
lemmar som utgjordes till storsta del av kvinnor i aldern
45 ar och uppat.

VERKSAMHETEN UR
MEDLEMMARNAS PERSPEKTIV

En stor del av Kulturforeningen Kontrast pa Victorias
verksamhet skots rent praktiskt och ideellt av dess med-
lemmar. 6 medlemmar deltar som volontarer vid varje ar-
rangemang och ansvarar for inslappet av gasterna vid en-
trén, for garderoben och for caféet (2 volontarer pa varje
s.k. station) samt upprojningen i salongen och balkongen
efter varje arrangemang. En viktig del av volontarernas
insats ar att fa gasterna att kanna sig valkomna och val
omhandertagna nar de befinner sig pa teatern.

Foreningens styrelse kallar medlemmarna till tva sche-
mamoten pa varen och tva pa hésten dar medlemmarna
far en introduktion till de olika arrangemangen och gen-

om handupprackning satter upp sig pa schemat. Sche-
mamoten ar ocksa det tillfalle nar verksamhetsledaren
och styrelsen kan informera medlemmarna om sadant
som ar aktuellt i teaterns lopande arbete eftersom det
ar da sa manga av foreningens medlemmar ar samlade
samtidigt. Sjalvklart skickas samma information ocksa ut
per mejl eftersom inte alla medlemmar kommer till alla
schemamoten. Schemamotena brukar vara valbesokta
eftersom vara medlemmar garna vill bidra till verksam-
heten sa ofta de kan. Uppdaterat schemat skickas kontin-
uerligt till medlemmarna via mejl.

Styrelsen ansvarar for den allmdnna medlemsvarden,
medlemsregistrering, registrering av inkomna medlems-
avgifter; uppdatering och utskick av scheman, kallelser
till och planering av arsmaéten, schemamaten och andra
medlemsaktiviteter; ovrig information, o.s.v. Verksamhet-
sansvarig deltar i styrelsemoten och uppdaterar lopande
styrelsen om evenemangsutveckling och ekonomi. Verk-
samhetsansvarig utgor pa det sattet den formella lanken
mellan foreningens anstallda och medlemmarna. Kom-
munikationen sker via mejl eller i samband med fysiska
moten pa teatern.

Foreningen arrangerar avslutningsaktiviteter for med-
lemmarna 2 ganger per ar — innan sommaruppehallet
och innan juluppehallet — dels som en avstamning i hur
alla trivs etc., dels for att medlemmarna ska lara kanna
varandra och bygga upp den viktiga gemenskap som ar
ett kannetecken for Victoriateaterns anda. | samma syfte
anordnar styrelsen ett samkvam for styrelsen och den an-
stallda personalen en gang per ar.

Foreningen far nya medlemmar dels genom att befintliga
medlemmar tipsar andra om att bli medlem med majlighet
att volontera pa teatern, dels genom géaster som besokt
Victoriateatern och tyckt om teaterns koncept, m.m.




@ | LOKALER/SCEN

Foreningen hyr idag lokalen pa Sédra Forstadsgatan 18.
2014 skrev foreningen ett nytt upplatelseavtal med Kul-
7 turforvaltningen. Huset dgs av Stadsfastigheter.

Lokalen har tillstand att ta 300 personer (170 sittande).
For att halla nere administrativa kostnader har forenin-
gen idag inget hyreskontrakt for kontor.
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Foreningen har under de senaste aren arbetat mycket
fokuserat med utvecklingsarbete och stravar efter att
gora Victoriateatern till ett "levande hus” dar de olika
arrangemangen avloser varandra allt tatare och ger
utrymme for en mangd olika genrer.

Ett arbete for att fa fler bidragsgivare har paborjats och
ansokan till Kulturradet (KUR) skickades in i oktober 2016.
Bifall medgavs med 100 000kr for verksamhetsaret 2017
och 180 000kr for verksamhetsaret 2018. For verksam-
hetsaret 2019 har vi fatt bifall med 260 000kr.

Vi har aven blivit en del utav Plus, ett arrangorsnat-
verk med stod fran nordiska kulturfonden. Bidraget for
2018/2019 var 103 000kr.

For att oka intakterna har vi okat trivseln i huset samt
utvecklat vart café som ar under standig utveckling.

Foregaende ars positiva resultat har tillsammans med
den harda kontrollen éver foreningens utgifter bidragit
till ett lugn kring foreningens ekonomi och stabilitet.
Arets resultat for verksamhetsaret 2019 uppgar till mi-
nus 252 244kr. Underskottet beror till storsta del pa vara
investeringar i verksamheten.

Med resultatet som facit kan vi konstatera att vi fort-
farande har ett positivt balansresultat och att vi ser ljust
pa framtiden. Kulturforeningen Kontrast pa Victoria ef-
terstravar att vara en stabil forening med god likviditet
som kan hantera oforutsedda utgifter.

Vi efterstravar ocksa att ha en bra arbetsmiljé och att
vara en bra arbetsgivare for vara anstallda och artister-
na vi engagerar. Det anser vi oss nu ha mojlighet till och
vi kommer att arbeta aktivt for att gora Victoriateatern
annu mer attraktiv pa den inhemska saval som den in-
ternationella marknaden.

-
e léngbacka/Bédagérd (se) 2019-03-20 | Foto: Sascha Kajic

&'| JAMSTALLDHET

Foreningens ambition ar att varje ar presentera ett jam-
stallt program. Foreningen kommer darfor att arbeta
langsiktigt med jamstalldhetsfragorna. For att tydlig-
gora detta arbete gentemot de anstallda, medlemmarna,
kunderna, bidragsgivarna, vara samarbetspartners och
artister har vi satt upp foljande mal for jamstalldheten:

-Senast 2020 ar malsattningen att artisterna som star
pa var scen till minst 42 % ska besta av kvinnor. 2024
ska programmet vara jamstallt.

-Fran och med 2019 valja samarbetspartners som har
ett mer jamstallt utbud i sitt stall. Arbetet med att na
detta mal pagar.

S
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a) Victoriateatern tilldelades utmarkelsen "Sveriges Bista Spelstalle” av musiktidningen Lira /feb.2020/ som
tillfragade 59 aktivt turnerande musiker i sa val fraga om gage som i attityd. Victoriateatern hamnade pa forsta
plats foljd av Fasching Sthlm och Nefertiti Gbg med motiveringen:

"Under ledning av Edin Bahtijaragic har den 108-ariga Victoriateatern pa Sodra Forstadsgatan mitt i
Malmé utvecklas till en av Sveriges framsta scener alla kategorier. Programmet bjuder pa 170 konserter
om aret med en bredd, ett djup och en klass som fa ens kommer nara. Konceptet med medhavd picknick
istallet for servering bidrar till den familjdra och inbjudande atmosfaren. Hjartlig stdmning och kval-
itetstdnk in i minsta detalj. Till det en entusiastisk och nyfiken publik som aterkommer kvall efter kvall.
Victoria sdkrade férsta platsen pa listan med god marginal! Eller som en artist i enkdten sammanfattade
det: "Bara bast i alla kriterier: ljud, stamning, publik, personal, program.”

b) Covid-19

Vi star infor en ny vardag. Coronavirusets framfart dver varlden har inte undgatt nagon och drabbar oss alla. Den
radande situationen medfor stora svarigheter, bade for samhallet i stort och for oss som kulturscen, kulturarbetare
och inte minst for den mangd artister som vi bokat for att upptrada pa var scen; forlorade intakter, osakerhet kring

framtiden och personliga forluster.

Vi hoppas pa och planerar mot att vi till hosten ska kunna oppna upp portarna till teatern igen for en stralande
hostsasong, och vi som arbetar pa Victoriateatern kommer gdra allt som star i var makt for att komma tillbaka battre

an nagonsin nar vi kan starta upp igen.

AVSLUTNING VERKSAMHETSBERATTELSE

Victoriateatern ar en viktig del i ett nav av flera span-
nande kulturaktorer i Malmo stad. Efter flera ars arbete
med att bygga upp ett levande hus med ett mangfacet-
terat och hogkvalitativt program, har Victoriateatern
idag en mycket bred och trogen publik. Var publik har
tillit till att det som presenteras i vart utbud ar av hog-
sta kvalité vilket har bidragit till att alla vara arrange-
mang ar valbesokta.

Vi ar idag en nationellt erkdnd scen med en lang his-
toria som har haft stor betydelse for Malmaos kulturliv.

Vart uttalade mal ar att Victoriateaterns verksamhet
inte ska ha nagra begransningar i utbud - det ska vara
brett, smalt, hogljutt, minimalistiskt, galet, finkultur
och fulkultur. Allt ska kunna vara mojligt hos oss och
alla ska kanna sig valkomna.

Idag ar vi pa god vag att hitta denna bredd av hogkval-
itativ kultur och vi arbetar for att verksamheten ska
utvecklas och fortsatta vara en viktig del i Malmos kul-
turliv i ytterligare manga hundra ar till.

Vs



ARSREDOVISNING

Kulturforeningen Kontrast pa Victoria
Org. nr. 846002-9740

Styrelsen for Kulturforeningen Kontrast pa Victoria far harmed
over verksamhetsaret 190101-191231 avge fdljande arsbokslut.

Forslag till resultatdisposition

Balanserat resultat 1017 379
Arets vinst -252 244
Totalt 765 135
disponeras sa att till balanserat

resultat overfores -252 244
Totalt -252 244

Betraffande foreningens resultat och stallning i ovrigt hanvisas
till efterfoljande resultat- och balansrakning

RESULTATRAKNING

not

191231 181231
Rorelseintakter
Biljettintakter 5107 866 4 477 852
Forsaljning 225108 188 936
Bidrag 2198 376 1934 464
Medlemsavgifter 9 450 5600
Ovriga intakter 172 511 556 438
Summa rorelseintakter 7 713 311 7163290
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -1 104 141 -825 250
Personalkostnader 1 -1 995 748 -1821101
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Produktionskostnader
Avskrivning inventarier

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Ranteintakter
Rantekostnader

Summa finansiella poster

Arets resultat
BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

191231 181231

-4 646 408 -3 987 805

-219 108 -195 789

-7 965 405 -6 829 945

-252 094 333 345

0 0

-150 -141

-150 -141
-252 244 333 204

not

191231 181231

2 581 065 683578
581 065 683578

0 32 939

61 048 422 203

61048 455 142

2 302 945 2181079

2302 945 2181079

2363993 2636221

2 945 058 3319799
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder och eget kapital

Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt arsre-
dovisnings- lagen och Bokforingsnamndens allmanna
rad. Om inget annat framgar &r principerna oféran-
drade i jamfdrelse med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska for-
delarna kommer att tillgodogoras foreningen och in-
takterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
Tillgangar och skulder

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta. Ovriga tillgdngar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarden dar inget annat anges.

1017 379 684175
-252 244 333 204
765 135 1017 379
280 255 444185
27 680 27 785
1871988 1830 450
2179923 2302 420
2 945 058 3319799

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar.

Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp over
tillgangarnas nyttjandeperiod: enligt foljande:
20 % under 5 ar

Da detta ar en grafisk reproduktion av ars-
redovisningen saknas avdelningen med namn-
underskrifter som aterfinns i originalet.
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Not 1 Personal 2019

Medelantalet anstallda har varit

Kvinnor 1,50 1,50
Man 3,00 3,00
Totalt 4,50 4,00
Loner och andra ersattningar 1364 499 1289 664
Sociala avgifter enligt lag och avtal 428 720 405 205
Pensionskostnader 101 075 118 934
Totala loner och ersattningar, pensions- 1894 294 1813803

kostnader och sociala avgifter

Not 2 Inventarier 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 978 945 248 945
Arets inkop 116 595 730 000
Arets forsaljning 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 1095 540 978 945

Avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar -295 367 -99 578
Arets avskrivningar pa kvarvarande inventarier -219 108 -195 789
Aterforing avskrivning 0 0
Utgaende avskrivningar enligt plan pa kvarvarande 0 0
inventarier -514 475 '-295 367
Utgdende bokfort varde for kvarvarande 581 065 683578
inventarier

Avskrivningar har gjorts med 20%

Not 3 Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser 2019 2018
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
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Kulturforeningen Kontrast pa Victoria

Victoriateatern
Sodra Forstadsgatan 18
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